Ausbildung
zur ganzheitlichen
FOhrungskraft

,Beziehungsmanager auf allen Ebenen”
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Beginn 28./29 Oktober 2023




Diese Ausbildung ist an alle Fuhrungskrafte, Unternehmer und
Existenzgriunder gerichtet, die den Wandel der heutigen Arbeitswelt
erkennen und die daraus entstehenden Herausforderungen aktiv meistern
mochten.

,.,...weil jede Hummel fliegen kann!*

Ja, ware die Hummel ein Flugzeug und hatte das gleiche Verhaltnis von
Gewicht zu Flugelflache, kdnnte sie nicht fliegen! Doch die Hummel weil}
das nicht - und fliegt!

Was will ich Dir damit sagen?

Viele Menschen — ob Fuhrungskrafte, Unternehmer, Existenzgriinder oder
Mitarbeiter - stehen in ihrem Leben manchmal an einem Punkt, an dem
sie selbst nicht mehr weiterkommen - sie stecken in einer "Lebens-
Sackgasse"

Am Arbeitsplatz treffen sie dann ,aufeinander® und denken flr sich

- "Das geht nicht" -"Das kann ich nicht" - "Das wird nicht mehr besser"

Jeder steckt in seiner eigenen Sackgasse, ob Unternehmer,
FlUhrungskraft oder Mitarbeiter, was dann im Arbeitsumfeld zu
Missverstandnissen, Problemen und sogar Unzufriedenheit fihren kann.
Dabei ware es viel besser, wie die Hummel nicht Gber "das geht nicht"
nachzudenken, sondern etwas zu tun, loszufliegen und die
Herausforderungen ganzheitlich in Angriff zu nehmen.

Mit dem Konzept der ganzheitlichen Fuhrungskraft wirst Du befahigt, ein
Beziehungsmanager zu werden. Denn das gesamte Leben, sowohl privat
als auch beruflich, besteht aus Beziehungen. Wenn Du erkennst, welche
Beziehungen in Deinem beruflichen und privaten Leben eine Rolle spielen
und wie sie aufeinander Einfluss nehmen, dann kannst Du bessere
Entscheidungen treffen — sowohl fur Dein Unternehmen als auch fur Deine
Mitarbeiter. Du wirst erkennen, wie wertvoll es ist, Herausforderungen von
der Ursache her anzugehen und nicht nur das Symptom zu behandeln.

Ein Beispiel zur Erlauterung: eine Person hat schlimme Knieschmerzen
und geht zum Arzt.

Dieser verordnet das Auftragen einer Schmerzsalbe. Drei Wochen lang ist
es besser, nach dem keine Salbe mehr aufgetragen wird, kommt der
Schmerz aber wieder und die Person steht wieder vor dem gleichen




Problem. Der Grund dafiir ist, dass nur das Symptom, also der Schmerz,
behandelt wird, nicht aber die Ursache. Oder anders ausgedruckt: Es
wurde nicht die Beziehung zwischen dem schmerzenden Kérperteil und
der Person behandelt.

Die ganzheitliche FUhrungskraft geht einen besseren Weg: Die
ganzheitliche Betrachtung der Mitarbeiter, des Unternehmens und sich
selbst steht im Vordergrund, ebenso wie die gemeinsamen Ziele des
Unternehmens, der Flhrungskraft bzw. des FUhrungsteams sowie der
Mitarbeiter.

Und warum dieser ,Aufwand®?

Die Arbeitswelt verandert sich schnell und stetig. ,Work-Life-Balance® ist
in aller Munde und der Spagat zwischen Home-Office, Fachkraftemangel
und wertschatzender MitarbeiterfUhrung wird immer groRer. Die
Mitarbeiter vor 20 oder 30 Jahren hatten andere Vorstellungen von der
Arbeitswelt als die Mitarbeiter von heute.

Es ist erfolgversprechend, sich damit zu beschaftigen, was sich Mitarbeiter
in der heutigen Zeit von ihrem Arbeitgeber und ihrer FUhrungskraft
wlnschen. Im Idealfall erhaltst Du dadurch begeisterte, langfristige loyale
und gesunde Mitarbeiter, was wiederum zu unternehmerischem Erfolg
beitragt.

Modul 1 - Wertedefinition
»Wie soll ich leiten und fiihren, wenn ich die Richtung nicht kenne?“

Im ersten Modul geht es ausschlieRlich um die eigene Personlichkeit und das
Unternehmen, in dem Du beschaftigt bist. Um Mitarbeiter ganzheitlich fihren
zu konnen, solltest Du zuerst Dich selbst, seine Starken und Schwachen, Deine
Reaktionsmuster, Deine Werte und Prinzipien kennen. Ebenso solltest Du Dir
bewusst sein, woflir Dein Unternehmen steht, fliir das Du tatig bist und fir
welches die Mitarbeiter mit Freude, Engagement und Begeisterung ihre Leistung
erbringen sollen.

Inhalte:
- Wer bin ich? — Analyse der eigenen Personlichkeit

- Warum bin ich Fliihrungskraft? — Analyse des Antriebs




- Fiir wen wirke ich? — Analyse des Unternehmens

- Welche Werte und Prinzipien mdchte ich in der Mitarbeiterfihrung umsetzen.
= die Ich-Ebene / Das ,,Ich bin“

Ziel von Modul 1

- Bewusstsein fur die Werte, die Ziele und die Philosophie des Unternehmens

- Definition der eigenen Fihrungswerte

- Abgleich, ob eigene Flihrungswerte und Unternehmenswerte
zusammenpassen

- Lésungsmoglichkeiten bei Differenzen erkennen

Modul 2 — Beziehungsmanagement
»Zeige mir Deine Beziehungen und ich sage Dir wer Du bist!“

Im zweiten Modul beschaftigen wir uns mit allen Arten und Facetten von
Beziehungen, die bei der Fiihrungskraft und im Unternehmen eine Rolle
spielen. Wir betrachten diese Beziehungen und finden heraus, wie man sie
managen kann. Gemeinsam erarbeiten wir, wie die Mitarbeiter in diesen
Beziehungsprozess mit eingebunden werden sollten.

Inhalte:

- Welche Beziehungen manage ich im Unternehmen?

- Welche Beziehungen manage ich fur mich selbst?

- Wie manage ich Beziehungen?

- Wie fuhre ich Mitarbeiter an das Beziehungsmanagement heran?
- Wie fuhre ich Mitarbeitergesprache?

- Wie bilde und fiihre ich Teams?




- Welche Kompetenzen sind fiir die ganzheitliche Fihrung notwendig?
- Bewusstsein schaffen: es gibt keinen ,,schwierigen Mitarbeiter”!

= die Wir-Ebene / Das ,ich tue” und das ,ich habe“.
Ziel von Modul 2

- Befdhigung, die Unternehmenswerte und -ziele im taglichen Alltag mit allen
Beziehungen umzusetzen.

Modul 3 - Zieldefinition

,Lerne fleiBig und stetig, setze mutig, liberzeugt und leidenschaftlich um -
das ist der Schliissel zum Erfolg!“

Im dritten Modul fassen wir die Erfahrungen, Eindriicke und Praxiserlebnisse
aus und zwischen den ersten beiden Modulen zusammen. Wir definieren
daraus den individuellen und personlichen Weg zur ganzheitlichen
Flihrungskraft. Dabei klaren wir, ob Du Flihrungskraft sein willst und wie Du
gegenlber Deinen Mitarbeitern wirken willst. Wir finden heraus, ob Du
Fliihrungskraft oder Coach sein willst. Und wir analysieren, ob Dein Weg mit
dem Deines Unternehmens zusammenpasst. Der Schliissel zum Erfolg ist Deine
Uberzeugung, Deine Leidenschaft und Dein Umsetzungswille.




Ziel Modul 3

- Definition der nachsten notwendigen Schritte auf Deinem ganz personlichen
Weg zur gesamtheitlichen Fliihrungskraft — zum Beziehungsmanager. Mit
einem Zertifikat wird im dritten Modul bescheinigt, dass Du befahigt bist, als
Beziehungsmanager

- den ganzheitlichen Ansatz von Fihrung umzusetzen
- Deine eigene Flhrungspersonlichkeit weiter zu erforschen und zu entwickeln
- Deine Werte und Prinzipien zu erkennen

- das Unternehmen und dessen Werte und Prinzipen zu erkennen und
formulieren zu kénnen

- Deine Mitarbeiter in diesem Prozess ganzheitlich fihren kénnen und
mitzunehmen.

INFOABEND am 28. Juli 2023 von 19.00 bis 20.30 Uhr

lhre Dozentin:

Monika Huber

Selbststandig als Life Coach,

Personlichkeitsentwicklung in Unternehmen und privat




Ich melde mich hiermit verbindlich fiir die
Ausbildung
zur ganzheitlichen Fihrungskraft

Termine: Modul 1 -28./29. Oktober 2023
Modul 2 - 25./26. November 2023
Modul 3 -09./10. Dezember 2023
Jeweils von 9.00 bis 17.00 Uhr

Die Ausbildungsgebiihr ist auch dann vollstandig zu
entrichten, falls jemand an einem oder mehreren Terminen
nicht anwesend sein kann. Rucktritt nur schriftlich oder per
Fax; Wird von lhrer Seite kein Ersatzteilnehmer gestellt,
wird bei Ricktritt bis spatestens 4 Wochen vor Kursbeginn
eine Stornogebiihr von € 50.- berechnet. Danach wird ein
Drittel- und ab dem 7. Tag vor dem Kurs- /Lehrgangsbeginn
die volle Kurs- /Lehrgangsgebtihr berechnet!
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Gebiihren:
Einmalzahlung: 980,00€
Ratenzahlung: 3x326,- €
Anmeldegebiihr : 60,00 €
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Die Bankverbindung:
Seminarzentrum HERTZ, Oberbank,

IBAN: DE83 7012 0700 1661 1301 77 ------ BIC: OBKLDEMX

Bild und Tonaufnahmen sind wahrend der Veranstaltung nicht gestattet. Alle Rechte behilt sich das SzH vor.
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Seminarzentrum HERTZ
Irina Hofbauer
Pater — Viktrizius — Weil} — Str. 18
84307 Eggenfelden
Tel. 08721-506770
info@seminarzentrum-hertz.de
www.seminarzentrum-hertz.de




